XXI Skup TRENDOVI RAZVOJA: " UNIVERZITET U PROMENAMA...”, \RENﬂ
Zlatibor, 23. - 26. 02, 2015.

OBE3BEBHEHE KBAJIUTETA AOKTOPCKUX CTYAUJA: NOKTOPCKE LUKOIJIE

Paamuna Mapunkouh-Heayuun !, Bepa [lonayp? CphaH CtaHkoBuh'
"HauuoHanHu casem 3a sucoko obpa3osarbe Pernybrnuke Cpbuje
’HayuoHanHu casem 3a HayKy U mexHorowku passoj Penybnuxe Cpbuje
'rektorat@uns.ac.rs, *ftndean@uns.ac.rs, *katav@uns.ac.rs

Kpamak cadpxaj: Y pady je O0am npuka3 caspemMeHux mpeHooea y obe3beherby
Keanumema u OarbeM pa38ojy OOKMOPCKUX cmyduja y rnpocmopy eucokoz obpasosar-a Esporie.
lNaxHba je noknoweHa memodoriozujama esaryayuje U MOHUMOPUHaa Keanumema OO0KMOPCKUX
cmyduja, obesbehery Keanumema MeEHmMoOpcmea, Kao U pa3eofy Kapujepe CepuIeHUX
cmydeHama OoKkmopckux cmyduja. [am je npuka3z JOOKMOPCKUX WKona Koje npyxajy
moeyhHocmu Oarbez ycaspuiasarba OOKMOPCKUX cmyduja y OyXy U3HECEHUX Kpumepujyma.
[NocebHo je HaznaweHa yrnoza OOKMOPCKUX WKoMa y cmeaparby adeKkeamHoe ucmpaxueaykoe
OKpyXXeH-a, 0be3befiery Kpumu4He mace ucmpa)ueadya U rfpyxamy obyke 3a Hacmasy u
rpeHocuse sewmuHe. Yka3aHo je, makohe, Ha ¢hopmariHe acriekme opaaHu3layuje OOKMOPCKUX
wiKorna.

KmbyuHe peyu: Jokmopcke cmyduje, o6e36eler-e keaiumema, G0OKMopckKe WKose

QUALITY ASSURANCE IN DOCTORAL STUDIES: DOCTORAL SCHOOLS

Abstract: In this paper new trends in quality assurance of doctoral studies in the European
Higher Education Area are presented. Attention is paid to the methodologies of evaluation and
monitoring of the quality of doctoral studies, to the supervision quality assurance, as well to the
carrier development of doctoral students. A presentation of doctoral schools as an structure
offering new possibilities in the development of doctoral studies in accordance with the given
criteria is given. The role of doctoral schools in the creation of an adequate research
environment is emphasized, including the achievement of a critical mass of researchers and
new possibilities for learning transversal skills. Formal aspects of the organization of doctoral
schools are also discussed.

Key Words: Doctoral Studies, Quality Assurance, Doctoral Schools.

1. AKTUBHOCTWU PETYJIATOPHUX TENA Y OOMEHY OOKTOPCKUX CTYAWUJA Y
CPBUJU - YBOOHE HAMOMEHE

HauunoHanHm caeeT 3a BUCoko obpasosare Penybnvke Cpbuje n HaumoHanHu caseT 3a
Hayky n TexHonowkun Penybnuke Cpbuje cy getarbHO pasmartpanu npobrnem AOKTOPCKUX
ctyamvja y Cpbuju n ognyyvnu ga getaroHuje carnegajy ctawe AOKTOPCKUX CTyAuja, Kako Kpo3
npuamy pesyntata akpeguTauuje, Tako M KpO3 AMPEKTaH yBMA Y CcuUTyauujy y camum
BMCOKOLLKOMCKUM ycTaHoBaMa. HaumoHanHu caseTun Cy cMaTpanu Aa je huxoBa AYXHOCT Aa
JOMpuUHeCy Ha O0Baj HayuH oOjekTMBM3auMju BeOMa pPa3HOMUKMX, MaylwanHux W YecTo
AucnapaTHMX CTaBOBa O OOKTOPCKUM CTyAujama u BUCOKOM obpasosamy y Penybnuum Cpbujm
yonwTe. Y oBOM cmucny nocebHo Tpeba Harnmacutu 3Hadaj u ycmepasajyhy ynory gena
Crtpaterunje passoja obpasoBama y Penybnvum Cpbuju go 2020. roguHe [1] koju ce, y cknony
nogcucrema Bucoko o6pasoBare, 6aBM EKCNNUUUTHO CTpaTELKMM npaBLUeM pasBoja
OOKTOPCKUX CTyAumja. HaumoHanHu caBeTu cy cmatpanu ga 6u Kpos3 nnaHupaHe akTUBHOCTM
6uno Mmoryhe pgaTu KOHKpeTHe uHuuMjaTMBe Koje Ou Bogune Kako Ka ajekBaTHWUUM
opmynaumjama y 3akoHy 0 BUCOKOM oBpasoBarby KOjU je y MpunpemMu, Tako U Ka noborbLuaHnm
CTaHAapAvMMa 3a [OKTopcke cTyauje Yy AyXy HajHoBuMjux ycmepewa y [lpoctopy BMCOKOr
obpasoBara EBpone. Og nocebHor 3Havaja je uieHuua ga cy cee npegsuheHe akTUBHOCTU
aeo Temnyc npojekta RODOS (Restructuring of Doctoral Studies in Serbia), y okBupy kora cy
pesynTaT aHanmse caxeTo npukasaHu y nybnukauunjn Joktopcke ctygunje y Cpbuju [2]. Y Tom
CMUCIy OBaj paj NpeAcTaBrba pesynTtaT akTUBHOCTY NpeaBuReHnx NpojekTom.
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>Kerba je ayTopa fa ce y oKBMpY OBOr paja Aa yBug y OCHOBHe CTaBOBe Koju ce JaHac y
npocTopy Bucokor obpasoBarwa EBpone Besyjy 3a 06e3befere kBanuTeTa AOKTOPCKUX CTyAuja.
Haume, nocne n3y3eTHUX Hanopa yCMepeHMX ka copmanusoBary KpuTepujyma u ycnexa y
cnpoBofery akpeauTaumje BUCOKOLLIKONCKMX YCTAaHOBA, KOHCTaTOBaHO je Aa Tpehu H1BO - HMBO
OOKTOPCKUX CTyamja - 3acnyxyje y OBOM cmucry nocebHy naxwy, umajyhm y Buay pa
npeAcTaBrba AUPEKTaH Croj BUCOKOr obpasoBara M UCTpakuBaka. Y TOM CMUCHY je Y NpPBOM
aeny paga paT yBuA y NpucTyne eeanyaumjyu 1 MOHUTOPWHIY AOKTOPCKUX CTyamja y cpyHKumju
obesbeherna kKBanuTeTa Kako HacTtaBe, Tako M UCTpaxuBawa. M3 gatnx sakrbyyaka cnegm
nprKas SOKTOPCKMX LLKOMNa U kbuxosmx moryhHocTn y o6e3beferwy kBanuTeTa n garbem passojy
AOKTOPCKUX CTyauja y NpocTopy BUcokor obpasosara Espone.

2. OBE3BEBHEHE KBAJIMTETA AJOKTOPCKUX CTYOUJA

OcHoBHU Kopaum y pa3Bojy obesbehena ksanuteta y EHEA cy 6unu:

e Ha muHucTapckom cactaHky y bepnuHy 2003. roguHe KOHCTATOBaHO je Aa je OCHOBHA
OOrOBOPHOCT 3a KBanuTeT BMCOKOr obpasoBawa Ha CaMMM MHCTUTYyuMjama, Koje,
Takohe, Tpeba pa pdeduHUWY OCHOBE HaumoHarHuMx cuctema obesbeRena
KBanuteTa.

e Ha cactanky y bepreHy 2005. roguHe ycBojeHu cy CTaHgapgu u ynytcrBa 3a
obesbeherwe kBanuteta y EHEA (ESG) Ha 6a3n npegnora rpyne E4 (ENQA, EUA,
ESIB, EURASHE), kao 6asa 3a HauuoHanHe areHuuje u WHCTUTyuMje BUCOKOr
obpasoBara y norneny obesbehera kBanuTeTa.

e Ha cacranky 2007. rognHe, MuHucTpu 3a obnact Bucokor obpasoBara Cy nogpxanu
ocHMBawe EBponckor permctpa 3a obesbehere kBanuteTa y BUCOKOM obpasoBary
(European Quality Assurance Register - EQAR).

Tpeba npumetutn pa Ctanpapanm u ynytctBa ESG (European Standards and
Guidelines) geduHuwy reHepuyke npuHuune obesbehewa ksanuteta (6mMno mHTepHor, 6uno
eKcTepHor), ann He ogpefyjy cnposBofewe y npakcu u Tume o06e36efyjy WMpoko norbe y
OOHOLLEHY COMCTBEHE perynatMBe MpuMMepeHe cneunduyHocTMMa U CTpaTeLuKoM
onpeferbeky Kako CBaKOr HaLWOHaANHOr cuctema, Tako WM caMuUX WHCTUTyumja. Y onwtem
cny4ajy, obesbehere kBanuTeTa UMa 3a Uusb fa AEMOHCTPUPA O4MOBOPHOCT BMCOKOLLIKONCKNX
ycTaHOBa Mnpema CBMM Yy4ecCHuUMMa y BUCOKOM o6pasoBawy W Aa AUPEKTHO AonpuHece
noborbwany kBanuteta. ONwTK UWIb, AYrOPOYHO rnefaHo, jecte Aa YHUBEP3UTETU CTBOpe
HOBY KynTypy kBanuTteTa. [Nog KynTypom kBanuTeTa nogpasymesa ce, npema EUA (European
University Association) "opraHnsaumoHa KynTypa Koja nma 3a Uub NnepmMmaHeHTHO noborbluarke
KBanuTeTa W Koja ce KapakTepuvlle ABamMma QUCTUHKTHUM eneMeHTMMa: 1) KynTypHO/MCUXOMOLLIKA
eneMeHT 3ajefHUYKNX BpedHocTu, ybehewa, odvekmBawa M nocBeheHoCTM KBanuteTy; 2)
CTPYKTYPHO/MEHaLIepCKn eNeMeHT ca npouecuma Koju noborbliaBajy KBanuTeT U KOOPAUHNPAjY
WHOMBUAYyanHe Hanope".

1. lNpema Canubypwkum npuHuunuma [3] n npenopykama, cneuuguyHOCT [OKTOPCKMX
CTyAMWja y OoOHOCY Ha CTyauje MpBOr M OPYror LUKMyca jecTe HMXOB WCTpaXKuMBauku
kapakTtep. Linre poktopckux ctyauja je Aa AoBefe OOKTOPCKOr KaHauaata of HUBOa
TaneHToBaHOr MacTepa, CMocobHor Aa pasyme U pernpodykyje 3Hare, [0 HUBOA
camocTanHor cmeapawa 3Hara. Hocunay poktopcke TuTyne Tpeba pa je
AeMOHCTpupao Aa je cnocobaH ga camocTanHo Aena Ha rpaHiuama casHawa U ga
ynpaerba cobom y ckrnagy ca msasoBuma y HeucnutaHum obnactuma. Umnnukaumja je
Aa je BeoMa BaxHO fa ce obe3bean KpUTUYHA Maca UCTpaxuBawa, Tako Aa je moryhe
dopmMupaTh pasnnUNTe HaumMHe pasMuLLrbara U AedPUHNCaTN PasnmynTe MeTOLOMOLLKE
npunase. WcTpaxuBayko cTawe Ayxa Ce pasBuja Kpo3 W3a30BEe W aHraxmaH y
AncKycujama, WwTo 3axTeBa oproeapajyhe ucTtpaxuBaudko okpyxewe. Canubypluke
npenopyke n3 2010. roguHe [4] ykasyjy Aa Huje yBeK HeonxodaH y TOM Morneay Benuku
Opoj ucTtpaxusaya, Beh ga uHcTUTyumje mory ga obesbene OBO OKpyXewe Kpos
capafwy ca ApyruM MHCTUTYUMjama W 3ajefHuYKke nporpame. EBponcke Bnage cy
nogpXxane uvHuUMjaTMBE Aa Ce WHCTUTyuumje yjeauHe y Behe jeguHuue. locTtoju u
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cTpaternja copmupara 3ajegHUYKMX nporpama, Ynme ce nosehaBa kanauuTeT w©

omoryhaBa Manum nepudepHM YHUBEP3UTETMMA [[a WMajy nNpUCTYn  jakum

UCTpaXKnMBayknm cpeanHama.

Hajsehu 6poj yHnBep3auTeTa eBanympa CBoje LOKTOPCKE CTyAuje NPeKo UCTpaKmBayvkor
n3nasa uspaxeHor Kpo3 nybnukauuje, anu MHOMM KOPUCTE KBanudukauuje WUCTpaxmBaudkor
Kagpa n puHaHcnpame. Nctpaxneana y okeupy EUA cy nokasana ga cy Hajuyelwwhe kopuwheHn
nHankaTopu criegehu:

e HayyHe nybnukauuje
PenyTtauuja
KeanundunkoBaHOCT HacTaBHOr Kagpa
YTuuaj Ha gpyLTeo
MHoBauwje - yTuLaj Ha NpMBaTHU CEKTOP
HunBo nHTEepHaunoHanusauuje
Kapujepa nmanaua gokropcke gunnome
durHaHcupare
Bpeme Tpajarsa cTyamnja
[MpoueHaT ycneLwHocTm
3a40BOMbCTBO yYECHUKA y cTyaunjama.

3. OOKTOPCKE WKOIJIE

Y opHocy Ha pasBoj obesbehera KBanuTeTa, [OOKTOPCKE CTyauje cy npeTpnene
BULIeCTpyKke pedopme y ckopo uenoj Esponu. Mouvetkom 1990-Tux roguHa Heke OpxxaBe cy
npeaysene npoMeHe Yy OpraHM3aLuMoOHOM OKBUPY [AOKTOPCKMX CTyaumja W yBene jaye
CTpyKTyupaHe copme. [lokTopcke wWkone cy 6une ocHoBaHe y [laHckoj M XonaHguju, a
Hemauka wuctpaxusadka c¢oHgaumja je nodena pa duHaHcupa [pyne 3a obydaBame y
UCTpaxuBamwy ca cneunduyHMM UubeM da Ce YYMHUM OTKMOH Yy OAHOCY Ha BMCOKO
WHOVBMAYANU3NpaHW MOAEN 3aCHOBaH Ha NWYHOM Mogeny Majctop/yyeHuk. Lurb je 6uo
nojayaBawe WHCTUTYLMOHANHE OArOBOPHOCTM Y Norneay MHTerpucawa AOKTOPCKUX KaHaugaTa
Yy UCTPaXKMBAYKO OKPY>XEH-E KOoje npeBasunasv MHAMBUAyanHu gomallaj meHtopa n omoryhasa
WHTEpANCUMNINHApHE UcTpaxunBadke rpyne. KoHUENT AOKTOPCKMX LUKONa YyCMEpeH je M Ha
noborbllake KBanuTeTa MEHTOPCKOr paga, Koju je y OpojHUM aHanu3ama npenosHaT Kao jefaH
Of, KIby4HUX haKTopa 3a KBANUTET U ePUKACHOCT UCTPaXKMBaHa Ha HUBOY AOKTOPCKMX CTyAuja.

Kako ce wwupuo nojam ekoHomuje 3Hara, EBponcka yHuja je npoknamoBana CBojYy
JlncaboHcky ctpaTervjy ga 6u EBpony yymHuna "HajKOMNETUTUBHUOM W HajAMHAMWYHWUjOM
€KOHOMUWjOM 3aCHOBaHOM Ha 3Hawy". YBohewem "Tpeher umknyca" y bonowcku npouec 2003.
roguHe pedopme cy 3anoyete y cBuMM 3emrbama EBpone. ®opmupaHu cy CTpyKTyupaHu
nporpamy ca enemeHTMMa LUKOMCKe efykauuje;, y HEeKMM 3eMrbama je y AOKTOpCKe cTyauje
ysegeH ECTS/ECIB. Opaege je npousunwna notpeba 3a pasBojeMm npodecnoHanHor
MeHaLIMeHTa Yy JJOKTOPCKUM CTyanjama.

Y 2005. roguHn EUA je o6jasuna Canubypwke npuHumune - "GasuyHe npuHUmne
JokTopckux nporpama. OBWM  NpuHUMNM Cy MOABYKNM 3HaYaj WUCTpaxuBawa, anu cy
KOHCTaToBanu ga ncrtpaxusare Tpeba ga Oyae yKNonrbeHo y MHCTUTYLUMOHAanNHe crpaternje u
Oa cagpXu npocTop 3a pasHonuke npakce u nporpame. OBWM npuHUMNM Ccy A[oJaTHO
npeumsmpann n nojavanHu kpos MNMpenopyke Canubypr II.

HaunH 3a nocTtusarwe HOBOr kBanuteta y nornedy opraHusaumje cy JOKTOPCKE
LI/KOJIE. KoHUenT AOKTOPCKE LUKOME je UHMLUMjanHo NoKpuBao CBe, O AOKTOPCKUX nNporpama ca
HEKONWKO KaHAupaTa [0 OpraHW3auMoHWX jeAuHuua Ha HuMBOy YHuBepsuTeTa. [lojam je
€BoIiynpao, Tako Aa ce faHac pagu O OpraHusauvoHuUM jeguHuLama OpujeHTUCaHUM Ha
LenoBUTM CTpaTeLlLlKM MeHaLIMeHT, a He Ha uHAuBMAyarnHe nporpame. Heku yHuBepsnteTu
UMajy [OOKTOPCKe LUKONe 3a CBaku pakynTeT, ApYyrM uMajy jeaHy [LOOKTOPCKY LUKOMy Koja
yrnpaerba CBMM aKTMBHOCTMMA Yy OKBUPY AOKTOpCKuX cTyauja ("kmwobpaH mogen"). Y cBakom
cnyJyajy, ysohere AOKTOPCKMX LIKOMa yKasyje Ha 3Hayaj MHCTUTYLUMOHANHOr aHraXkoBawa Koje
npeacTaBrba BaXaH KOMMNEMEHT y ogHocy Aa 6a3nyHn mogen MajcTop/yYeHuk.
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MsBewrTaju EUA Trends unyctpyjy 6p3n passoj 4OKTOpckux cTyaunja; y UseewTajy 2005.
roanHe, BehrHa 3emarba je ykasana Ha JOKTOpCKe CTyauje Kao Ha BaxkHy obnacT 3a pedopme.
bpoj uHcTUTyuMnja ca Gap jeAHOM OOKTOPCKOM LUKONOM yaBocTpyyeH je og 2007. go 2010.
rogmHe (25% Ha 65% y okBupy 37 ucnutuBaHux 3emarba). Taj 6poj je gocturao 80% y ckrony
uctpaxmnsana npojekta ARDE [5]. KoHcTaToBaHO je Aa OOKTOpCKe LUKone Mory mocTojaTu Ha
pasnMunTUM HMBOMMA W Y pasnuunTuM dopmama Yy OKBUPY jedHe UWHCTUTyuuje. BaxHo je
pasnuKoBaTW AOKTOPCKE Nporpame of AOKTOPCKMX LLUKOMa: AOKTOPCKN Nporpam je opraHn3oBaHu
CKyn npepaBaHux npegmeta M MOryhHOCTU 3a MCTpaxuBare Yy OKBUPY jeAHe unu BuULe
ANCUMNNNHA, AOK je [OKTOpPCKa LUKOSMla WHCTUTYUMOHanHa CTPYKTypa Yy OKBUPY WHCTUTYLMje
BMCOKOr obOpasoBaka Ca COMCTBEHUM pecypcuma nocBeReHUM YynpaBrbaky [AOKTOPCKAM
cTygunjama.

MpeaHOCTM AOKTOPCKUX LLKOSA Y OAHOCY Ha KnacuyHe CTPYKType ce Mory dopmMmynucaTu
Ha cnegehun HaunH:

e ofpehyjy mucujy unv BM3Mjy KOjy Aene CBW NapTHEPW, a Koja orlakwasa npouec

npesofera [OKTOPCKMX CTyAEeHaTa Yy U3BPCHE NCTPaXuBade,

e pyxa CTUMynuwiyhe UCTpaXKMBaYKO OKpYXeH-e U MPOoMOBMLLIE Koornepauujy nsmehy

pasnMYnUTUX UCLMMNINHA;

e fpyXa jacHy agMWHWCTPaATUBHY CTPYKTYpy 3a AOKTOPCKE Mporpame, KaHauvaarte u

MeHTope, oapehyjyhn jacaH npodnn n ctaTyc AOKTOPCKNX KaHOMAATA,;

o 0o60es3behyje KpuTM4HY Macy n omoryhaBa npeBasvnaxewe usonauuje mnagux
NCcTpaxuneaua;
yapyxyje ctapvje n mnahe ncrpaxvsade,
noAp)asa 1 onakwasa nocao MeHTopa;
opraHu3yje ynuc ctygeHaTa ca TpaHCnapeHTHUM NpaBunuma;
npy>xa obyKy 3a HacTaBy U NPeHOCMBE BELUTUHE,
onaKkwaea pas3Boj Kapujepe, YKibydyjyhu caBeTe 0 (puHaHcupawy cTyauvja
(cTunenguje, npojekTn);
rapaHTtyje obesbehere kKBanuTeTa 1 MOHUTOPWHT,

e pyXa OKBMP 3a pas3Boj npasuna, npoueaypa W MexaHWsama Yy OKBUPY
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBa M fenfyje Kao He3aBuCHM apbutap (3aWwTUTHUK npasa)
Kaga je To noTpebHo;

e oapxasa MOOMMHOCT, MeflyHapoaHY U UHTEP-UHCTUTYLMOHAmNHY capagky.

4. 3AKIbYYAK

Y pagy je paT npukas caBpeMeHuX TpeHAoBa Yy pasBojy meTtogororvje obesbeherna
KBanuTeTa JOKTOPCKMX cTyanja. MNokasaHo je Ha Koju HaYMH JOKTOPCKE LUKONe Mnpyxajy oarosBop
Ha NnocTaBIbeHe 3axTeBe N 0TBapajy Wnpoke MoryhHOCTM 3a Aarba ycaspLuaBara.
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